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 مقدمه

 که ساخته مواجه هایی دشواری آنچنان با را مدیران امروز، جهان متلاطم و متغیر شدیداً محیط و یت هافعال روزافزون پیچیدگی

 نتیجه در که موفقی بسیار های سازمان مشاهده. داشت خواهد دنبال به جبران غیرقابل پیامدهایی مسائل، به نسبت آنها غفلت کوچکترین

 گذاشته کنار بین المللی رقابت صحنه از و از دست داده را خود برجسته موقعیت محیط، به بی توجهی و نسنجیده های استراتژی اتخاذ

 . است نکته این مؤید شدند،

. بود نخواهد آنها مشکلات حل به قادر دیگر سنتی شکل به برنامه ریزی که دریابند مدیران تا شده باعث متعددی دلایل اخیر سالیان در

 .است شده مطرح ها سازمان در ضرورت یک به عنوان استراتژیک برنامه ریزی و مدیریت از بهره گیری ازاین رو،

 حساب به کشورها اجتماعی و فرهنگی توسعه عوامل مهمترین از و اقتصادی محرکه موتور عنوان به عالی آموزش از آنجا که

 نظام الزامی می نماید که  جامعه، توسعه و سلامت در پزشکی علوم آموزش ویژه بطور و عالی آموزش مهم نقش به توجه با آید، می 

 .کند حرکت جامعهسلامتی  نیازهای به پاسخگویی جهت در بیشتر چه هر تا شود ریزی برنامه به نحوی آموزشی

ها با فلسفه وجودی پاسخگویی به نیازها و انتظارات جامعه پا به عرصه وجود گذاشتند. به  ها و دانشکده دانشگاهباید اذعان داشت که 

هرگز  یری آنها بوده و این فلسفه وجودیگ عبارت دیگر، پاسخگویی جزء جدانشدنی از فلسفه وجودی مراکز آموزشی از بدو شکل

 باشد.  قابل اغماض و انکار نبوده است و نمی

فعالیت  انجام بر رکزمتم را می کند و باترسیم نقشه راه، کارکنان ترسیم مدت بلند در را دانشکده کلی در واقع جهت استراتژیک برنامه

برنامه ریزی و  از استفاده بر آن است تا با دانشکده پزشکی ساوهلذا  .خواهد داشت افزوده ارزش سازمان برای که می کند ییها

 و بررسی به توجه با باشند، مهم در سطح استان و کشور این دانشکده برای می تواند آینده در که را موضوعاتی استراتژیک، مدیریت

 در جهت نیل به آن بصورت نظام مند و ساختاریافته حرکت نماید. و محیطی شناسایی یلتحل
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 سطح ارتقاء جهت در بتوانیم سرمایه انسانی دانشکده، عملی و علمی های توانمندی از استفاده و منان خداوند به اتکال با است امید

 برداریم.  های موثری گام پزشکی علوم آموزش کیفی

 (Vision) چشم انداز

و  دانشکده علوم پزشکی ساوه و برنامه استراتژیک رسالتو اسناد بالادستی،  ها سیاستبر آن است تا در راستای  ساوه دانشکده پزشکی

مناسب و  یارائه خدمات آموزش قیاز طرو  ان، اعضای هیات علمی و دانشجویانکارشناس همکاری و مشارکت مدیران، متخصصان،با 

رشته پزشکی، دانش  مهارت ها و توانمندی های دانشجویان توسعه و ارتقاء شاهد آینده سال 5 تا کارآمد یانسان یتربیت نیرو

 باشد.نیازهای سلامتی جامعه  پاسخگویی بهدر زمینه  دانشکده پزشکی، اعضای هیات علمی و کارکنان آموختگان

  (Mission) رسالت

در راستای پاسخگویی به نیازهای حوزه  و نظارت موثر ارزشیابی، اجراریزی، برنامه سیاستگذاری، ، دانشکده پزشکی ساوه ماموریت

 سرمایه انسانیدانشجویان، دانش آموختگان، اعضای هیات علمی و در  مهارت آموزی و ظرفیت سازی از طریق علوم پزشکی جامعه

 یپژوهش هاق حرفه ای، این مهم از طریق انجام تاکید بر تحکیم اخلا متعال و د که با استعانت از خداوند باش میحوزه علوم پزشکی 

 میسر می گردد.آحاد جامعه  یبراعادلانه و  تیفیبا ک یدرمان یخدمات بهداشت یو ارائه ، تولید دانش و فناوری های به روز یکاربرد

 (Valuesارزش ها )

 و توانمندی های موردنیاز در حوزه علوم پزشکی لازم های مهارت آموزش تقویت .1

 امت انسانیحفظ کر .2

 انسجام و هماهنگی درون بخشی و برون بخشی .3

 عدالت محوری در ارائه خدمات .4

 ارائه آموزش های موردنیاز با رویکرد شایسته محوری .5

 کیفیت گرایی .6

 توسعه فردی و سازمانی .7

 ای  حرفه های شایستگی کسب .8
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 ها  مهارت انجام در نگرش و مهارت دانش، بعد سه گرفتن نظر در .9

 فکر سیستماتیکت .10

 اخلاق مداری .11

 و مسئولیت پذیری پاسخگویی .12

 قانون مداری .13

 دانشجویان  عملکردی های جنبه تعالی .14

 (Stakeholder) ذينفعان

 دانشجویان  

 مربیان و ، مدرسینعلمی هیات اعضای 

 دانشکده کارکنان 

 هیات امنا دانشکده 

  هیأت رئیسه دانشکده 

 بهداشت معاون و مدیران معاون آموزشی، پژوهشی وزارت 

 سطح شهرستان ساوه و استان مرکزی در نهادها و سازمانها کلیه 

  تحت پوششجامعه 
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 تحلیل محیط داخلی و خارجی

 قوت( )نقاط  داخلی محیط تحلیل

 سازمان یدانشکده در سطوح مختلف نسبت به تعال رانیو تعهد مد تیتفکر و نگرش مثبت، حما .1

 حوزه آموزشارشد  رانیدر مد کیتفکر استراتژ وجود .2

 ها تیمحوری در فعال ندیتفکر فرآ تیحاکم .3

 یکیزیف یتوسعه فضا امکان .4

 و الکترونیک یکتب و مجلات چاپ انه،یبودن کتابخانه به را مجهز .5

 یآموزش یدر زمینه ها انیو دانشجو ،کارکنانیهیات علم یاعضا یبه توانمند ساز اهتمام .6

 یادار ونیاتوماس اطلاعات و یجامع فن آور یها ستمیاز س یبرخوردار .7

 در دانشکده  یرشته ا نیو ب یکاربرد یپژوهش ها انجام .8

 یو فرهنگ کارگروه یمیکار ت هیدر دانشکده با دارابودن روح زهیجوان و علاقمند و با انگ یانسان هیسرما داشتن .9

 ضعف( داخلی )نقاط محیط تحلیل

 دانشکده یبا استانداردها یانسان یرویساختار و ن نیعدم تناسب ب .1

 از امکانات فیزیکی و تجهیزات آموزشی مناسب یو عدم برخودار یکیزیف یفضا تیمحدود .2

  ینیبال یدر گروهها ییایتمام وقت جغراف یعلم ئتیه یتعداد اعضا کمبود .3

 مناسب دانشکده یها تیاستقلال مالی و کمبود منابع مالی لازم جهت فعال عدم .4

 دانشکده یها تیبا فعال یفعل یلاتیتناسب ساختار تشک عدم .5
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 یپژوهش یتخصص یمنابع انسان کمبود .6

 یعلم اتیه یپرسنل و اعضا یمناسب برا یوجود امکانات رفاه عدم .7

 شهرستان ازیموجود با ن یتناسب تخت ها عدم .8

 مرکز نینامناسب ا یو فضا ینیبال یدر مرکز مهارت ها زاتیتجه کمبود .9

 خارجی )فرصت ها( محیط تحلیل

 شهرستان جهت ارتقا دانشکده نیمسئول تینگرش مثبت و حما .1

 دانشکده یاییجغراف تیدانشگاه های مادر با توجه به موقع دیجذب اسات امکان .2

 کشور به عنوان بستری جهت آموزش دانشجویان پاسخگو یکاوه به عنوان بزرگترین شهر صنعت یبودن شهر صنعت دارا .3

 مثبت با سایر دانشگاه های به خصوص دانشگاه های همجوار  تعامل .4

 زیرساخت ها زیجهت تجه یدولت ریغ یو سازمان ها ریهیخ یحوزه سلامت ونهاد ها رینیخ جودو .5

 یمدرس دانشکده علوم پزشک مارستانیبودن ب یآموزش .6

  یجمع یاز رسانه ها یریبهره گ امکان .7

 قابل قبول تیفیخدمات با ک افتیدر یو تقاضا یسلامت یازهایو انتظارات مردم از ن یسطح آگاه شیافزا .8

 سازمانها ریمشارکت دانشکده در امر آموزش و ارتقاء سطح سلامت جامعه با سا کانام .9

 دانشکده سیمطلوب پرد یبه علت گستردگ یکیزیف یتوسعه فضا امکان .10

 یپزشک انیدر آموزش دانشجو یبهداشت یاستفاده از عرصه ها امکان .11
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 خارجی )تهديدها( محیط تحلیل

 داده شده صیکمبود اعتبارات و بودجه تخص .1

 در مقایسه با آموزش یپژوهش تهاییبه انجام فعال یعلم اتینامه ارتقاء اعضاء ه نیآئ شتریب تمرکز .2

 یانسان روییو عدم وجود مجوز جهت جذب ن محدودیت .3

 دانشجو  رشیپذ  تیظرف نییاعمال نظر دانشکده در تع عدم .4

 سلامت یبرنامه ها یگر از برخ مهیب یسازمانها یناکاف تیحما .5

 انیو دانشجو مارانیب یاراک برا یدانشگاه علوم پزشک ژهیموجود استان به و یاه هادانشگ تیجذاب .6

 یبخش خصوص یگذار هیبستر مناسب جهت سرما نبود .7

 یتیریثبات مد عدم .8

 در سطح شهرستان یهیئت علم یاعضا یجذب و ماندگار یبرا یامکانات رفاه کمبود .9
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 (IFE) : ماتریس ارزیابی عوامل داخلی1جدول

 نمره نهایی رتبه ضریب تحلیل محیط داخلی ردیف

 نقاط قوت

 0.3 3 0.1 سازمان یدانشکده در سطوح مختلف نسبت به تعال رانیتعهد مد ، حمایت وتفکر و نگرش مثبت 1

 0.3 3 0.1 آموزش حوزه ارشد مدیران در استراتژیک تفکر وجود 2

80.0 4 0.02 ها فعالیت در محوری فرآیند تفکر حاکمیت 3  

 0.4 4 0.1 امکان توسعه فضای فیزیکی 4

 0.12 4 0.03 و الکترونیک یچاپ مجلاتکتب و  انه،یمجهز بودن کتابخانه به را 5

30.0 3 0.01 یآموزش یدر زمینه ها انیو دانشجو ،کارکنانیهیات علم یاعضا یاهتمام به توانمند ساز 6  

 0.04 4 0.01 یادار ونیو اتوماس اتاطلاع یجامع فن آور یها ستمیاز س یبرخوردار 7

 0.08 4 0.02  در دانشکده یرشته ا نیو ب یکاربرد یانجام پژوهش ها 8

9 
داشتن سرمایه انسانی جوان و علاقمند و با انگیزه در دانشکده با دارابودن روحیه کار تیمی و فرهنگ 

 کارگروهی
0.03 4 0.12 

 نقاط ضعف

 0.1 1 0.1 دانشکده یبا استانداردها یانسان یرویساختار و ن نیعدم تناسب ب 10

 0.2 1 0.2 مناسب آموزشی تجهیزات و فیزیکی محدودیت فضای فیزیکی و عدم برخوداری از امکانات 11

 0.1 1 0.1  ینیبال یدر گروهها ییایتمام وقت جغراف یعلم ئتیه یمبود تعداد اعضاک 12

 0.01 1 0.01 دانشکده مناسب فعالیت های جهت ملاز مالی منابع کمبود و مالی استقلال عدم 13

 0.04 2 0.02 دانشکده یها تیبا فعال تشکیلاتی فعلیدم تناسب ساختار ع 14

 0.06 2 0.03 یپژوهش یتخصص یمبود منابع انسانک 15

 0.02 2 0.01 و اعضای هیات علمی پرسنل یبرا مناسب یرفاه امکانات وجود عدم 16

 0.02 2 0.01 عدم تناسب تخت های موجود با نیاز شهرستان 17

 0.1 1 0.1 کمبود تجهیزات در مرکز مهارت های بالینی و فضای نامناسب این مرکز 18

.122  1 جمع  
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 (EFE) : ماتریس ارزیابی عوامل خارجی2جدول

 نمره نهایی رتبه ضریب تحلیل محیط خارجی ردیف

 فرصت ها

.40 4 0.1 و حمایت مسئولین شهرستان جهت ارتقا دانشکدهنگرش مثبت  1  

.120 3 0.04 دانشکده یاییجغراف تیدانشگاه های مادر با توجه به موقع دیامکان جذب اسات 2  

3 
کشور به عنوان بستری جهت آموزش  یکاوه به عنوان بزرگترین شهر صنعت یدارا بودن شهر صنعت

 دانشجویان پاسخگو
0.06 3 180.  

60.0 3 0.02 عامل مثبت با سایر دانشگاه های به خصوص دانشگاه های همجوار ت 4  

.130 3 0.1 ها زیرساخت زیجهت تجه یدولت ریغ یو سازمان ها ریهیخ یحوزه سلامت ونهاد ها رینیوجود خ 5  

40.0 4 0.01 یمدرس دانشکده علوم پزشک مارستانیبودن ب یآموزش 6  

.30 3 0.1 ای جمعی امکان بهره گیری از رسانه ه 7  

.030 3 0.01 از نیازهای سلامتی و تقاضای دریافت خدمات با کیفیت قابل قبول و انتظارات مردم یسطح آگاه شیافزا 8  

.030 3 0.01 سازمانها ریجامعه با سالامت مکان مشارکت دانشکده در امر آموزش و ارتقاء سطح سا 9  

.120 4 0.03 دانشکده سیمطلوب پرد یدگبه علت گستر یکیزیف یامکان توسعه فضا 10  

.20 4 0.05 یپزشک دانشجویاندر آموزش  یبهداشت یمکان استفاده از عرصه هاا 11  

 تهدیدها

.10 1 0.1 هداده شد صیکمبود اعتبارات و بودجه تخص 12  

 0.04 1 0.04 با آموزشدر مقایسه  یپژوهش تهاییبه انجام فعال یعلم اتینامه ارتقاء اعضاء ه نیآئ شتریتمرکز ب 13

 0.02 1 0.02 یانسان روییمحدودیت و عدم وجود مجوز جهت جذب ن 14

.120 2 0.06  دانشجو پذیرش ظرفیت  نییعدم اعمال نظر دانشکده در تع 15  

20.0 2 0.01 سلامت یبرنامه ها یاز برخ گر مهیب یسازمانها یناکاف تیحما 16  

.20 2 0.1 انیو دانشجو مارانیب یاراک برا یدانشگاه علوم پزشک ژهیبه و موجود استان یها دانشگاه تیجذاب 17  

.120 2 0.06 یبخش خصوص یگذار هینبود بستر مناسب جهت سرما 18  

60.0 2 0.03 عدم ثبات مدیریتی 19  

.10 2 0.05 در سطح شهرستان یهیئت علم یاعضا یجذب و ماندگار یبرا یکمبود امکانات رفاه 20  

 2.86  1 جمع
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 

 

 

ضعیف متوسط قوی

زیاد

متوسط

کم

نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ی
رج

خا
ل 

وام
 ع

س
ری

مات
ره 

نم

 
 SWOT( براساس IEروی ماتریس داخلی و خارجی ) دانشکده پزشکی: تعیین موقعیت کمی 1شکل 
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 

)O( فرصتها)T( تهدیدها

T1 کمبود اعتبارات و بودجه تخصیص داده شدهO1 نگرش مثبت و حمایت مسئولین شهرستان جهت ارتقا دانشکده

O2 امکان جذب اساتید دانشگاه های مادر با توجه به موقعیت جغرافیایی دانشکده
T2 تمرکز بیشتر آئین نامه ارتقاء اعضاء هیات علمی به انجام فعالیتهای پژوهشی در 

مقایسه با آموزش

O3 دارا بودن شهر صنعتی کاوه به عنوان بزرگترین شهر صنعتی کشور به عنوان 

بستری جهت آموزش دانشجویان پاسخگو
T3 محدودیت و عدم وجود مجوز جهت جذب نیروی انسانی

T4 عدم اعمال نظر دانشکده در تعیین ظرفیت  پذیرش دانشجوO4 تعامل مثبت با سایر دانشگاه های به خصوص دانشگاه های همجوار

O5 وجود خیرین حوزه سلامت ونهاد های خیریه و سازمان های غیر دولتی جهت 

تجهیز زیرساخت ها
T5 حمایت ناکافی سازمانهای بیمه گر از برخی برنامه های سلامت

O6 آموزشی بودن بیمارستان مدرس دانشکده علوم پزشکی
T6 جذابیت دانشگاه های موجود استان به ویژه دانشگاه علوم پزشکی اراک برای 

بیماران و دانشجویان

T7 نبود بستر مناسب جهت سرمایه گذاری بخش خصوصیO7 امکان بهره گیری از رسانه های جمعی

O8 افزایش سطح آگاهی و انتظارات مردم از نیازهای سلامتی و تقاضای دریافت 

خدمات با کیفیت قابل قبول
T8 عدم ثبات مدیریتی

O9 امکان مشارکت دانشکده در امر آموزش و ارتقاء سطح سلامت جامعه با سایر 

سازمانها

T9کمبود امکانات رفاهی برای جذب و ماندگاری اعضای هیئت علمی در سطح 

شهرستان

O10 امکان توسعه فضای فیزیکی به علت گستردگی مطلوب پردیس دانشکده

O11 امکان استفاده از عرصه های بهداشتی در آموزش دانشجویان پزشکی

)S( قوت ها   SO استراتژی هایST استراتژی های

S1 تفکر و نگرش مثبت، حمایت و تعهد مدیران دانشکده در سطوح مختلف نسبت 

به تعالی سازمان

S1 S2 S3 O1 O2 O3 O4 O5 O6 S6 S8 S9 O9 O10 O11 توسعه، ارتقاء و بهینه 

سازی کمی و کیفی فعالیت های آموزشی و پژوهشی در راستای پاسخگویی به 

نیازهای سلامتی و حرکت به سوی ایجاد دانشگاه های نسل سوم

T1 S1 T2 S9 جذب منابع مالی و افزایش اعتبارات و درنظر گرفتن سیاست های 

تشویقی و انگیزشی

S2 وجود تفکر استراتژیک در مدیران ارشد حوزه آموزش
S6 O6 O8 O10 O11 S8 S9 بهبود کیفیت سلامت همه جانبه در ابعاد جسمی- 

روانی و اجتماعی و تقویت سبک زندگی سالم در جامعه تحت پوشش
T2 T8 T9 S1 S2 S9 اصلاح و بازنگری آیین نامه های داخلی در دانشکده

ه و اثربخش خدمات بهداشتیS3 حاکمیت تفکر فرآیند محوری در فعالیت های مرکز T3 T6 S1 S9 S6 اصلاح ساختار سازمانی جهت جذب اعضای هیات علمیS3 S8 O5 O6 O10 O11. توسعه عادلان

S4 امکان توسعه فضای فیزیکی

S5 مجهز بودن کتابخانه به رایانه، کتب و مجلات چاپی و الکترونیک

S6 اهتمام به توانمند سازی اعضای هیات علمی،کارکنان و دانشجویان در زمینه های 

آموزشی

S7 برخورداری از سیستم های جامع فن آوری اطلاعات و اتوماسیون اداری

S8 انجام پژوهش های کاربردی و بین رشته ای در دانشکده

S9 داشتن سرمایه انسانی جوان و علاقمند و با انگیزه در دانشکده با دارابودن روحیه 

کار تیمی و فرهنگ کارگروهی

)W( ضعف هاWO  استراتژی هایWT استراتژی های

W1 عدم تناسب بین ساختار و نیروی انسانی با استانداردهای دانشکده
 O2 O3 O4 O6 O11 W1 W2 W3 W4 برنامه ریزی جهت بهبود مهارت های 

بالینی دانشجویان با بکارگیری روش های نوین آموزشی
W1 W3 W5 W8 T2 T3 T4 T7 اصلاح زیر ساخت ها و تشکیلات اداری

محدودیت فضای فیزیکی و عدم برخوداری از امکانات فیزیکی و تجهیزات    W2

آموزشی مناسب
W2 W6T6 جذب بودجه کافی و مستقل

W3 کمبود تعداد اعضای هیئت علمی تمام وقت جغرافیایی در گروههای بالینی

W4  عدم استقلال مالی و کمبود منابع مالی لازم جهت فعالیت های مناسب دانشکده

W5عدم تناسب ساختار تشکیلاتی فعلی با فعالیت های دانشکده

W6کمبود منابع انسانی تخصصی پژوهشی

W7عدم وجود امکانات رفاهی مناسب برای پرسنل و اعضای هیات علمی

W8 عدم تناسب تخت های موجود با نیاز شهرستان

W9 کمبود تجهیزات در مرکز مهارت های بالینی و فضای نامناسب این مرکز

           

           

 
 SWOT: ماتریس 2شکل
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 (Goals)  کلی  اهداف

در راستای سند توانمندی ها  های تخصصی با رویکرد مهارت محوری، پژوهش و آموزش یفیک و یکم بهبود -1

 مه آموزشی دوره پزشکی عمومیو اجرای برنا

اجرای برنامه آموزشی دوره افزایش هماهنگی واحدها در جهت بهبود   ی وبخش درون یهایهمکار بهبود  -2

 پزشکی عمومی

 از فرصتها یمندو امکانات و بهره رساختهایبهبود و توسعه ز  -3

  نیروی انسانی شایسته و متعهد خدمت ، بکارگیری و توانمندسازیذبج  -4

 یعدالت آموزش یها در راستا تیاز امکانات و ظرف نهیو استفاده بهمالی  منابع انسانی و یبهره ور یارتقا -5

 ی با تربیت دانشجویان توانمندریپذتیو مسئول یاجتماع ییپاسخگو شیاز حقوق مردم، افزا انتیحفظ و ص -6

 عمومیی پزشک دوره انیدانشجو  یو فرهنگ یعلم یتهایاز فعال تیحما -7
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 اهداف کلی رديف

 

 درصد انتظار پیشرفت  شاخص عملکردی   اهداف اختصاصی 

1402 1403 1404 1405 

 و یکم بهبود 1

 آموزش یفیک

 پژوهش و

های تخصصی 

با رویکرد 

مهارت 

در  محوری،

راستای سند 

توانمندی ها 

و اجرای 

برنامه 

آموزشی 

دوره پزشکی 

 عمومی

ری و تبیین تشکیل شورای سیاستگذا

سیاستهای کلی در جهت ارتقای 

 کمی و کیفی آموزش

 100 85 50 25 وجود شورا

تشکیل کمیته برنامه ریزی درسی 

 دوره پزشکی عمومی

 100 80 45 20 وجود کمیته

تشکیل کمیته ارزشیابی دوره 

 پزشکی عمومی

 100 70 40 15 وجود کمیته

 

ارتقای فعالیتهای واحد ارزیابی 

 دانشجو

 15 30 75 100 

برگزاری دوره های دانش افزایی و 

توانمندسازی ویژه اعضای هیات 

 علمی

 100 85 50 15 تعداد دوره ها

هیئت  یمشارکت اعضا شیافزا

متخصص حوزه آموزش  یعلم

دور یآموزش یها ندیدر فراپزشکی 

 ه پزشکی عمومی

تعداد اعضای هیات علمی 

 فعال در این حوزه
10 30 70 100 



  

 

   

 15 

نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

سازی روش های  هیادتدوین برنامه پ

ین بر بهتر یادگیری مبتنی -یاددهی

  دشواه

 100 85 50 15 وجود برنامه

 و مالی ، آموزشی علمی حمایت

 و نوآورانه های طرح از معنوی

  تقویت برای آموزشی پژوهی دانش

 با پژوهی دانش فعالیتهای ارتقای و

 آموزش حوزه متخصصین مشارکت

 پزشکی

 100 70 25 10 طرح های پژوهشی تعداد

 بهبود 2

 یهایهمکار

ی بخش درون

افزایش   و

هماهنگی 

واحدها در 

جهت بهبود 

اجرای برنامه 

آموزشی 

دوره پزشکی 

 عمومی

هماهنگی با معاونت توسعه، در 

راستای تخصیص بودجه شفاف 

و اجرای برنامه دوره جهت طراحی 

 پزشکی عمومی

میزان بودجه تخصیص یافته 

 سب ریالبر ح
15 30 50 100 

 منظور به با معاونت درمان هماهنگی

ایجاد زیرساختهای لازم در 

خصوص اخذ مجوز قطعی 

 بیمارستان آموزشی 

مجوز قطعی بیمارستان 

 آموزشی
25 50 75 100 

با معاونت بهداشت به  هماهنگی

منظور ایجاد زیرساختهای لازم در 

خصوص آموزشی نمودن مراکز 

سلامت در راستای جامع خدمات 

تعداد مراکز جامع آموزشی 

 دارای مجوز
15 30 50 100 
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 اجرای آموزش مبتنی بر جامعه 

با مدیریت غذا و دارو به  هماهنگی

منظور ایجاد زیرساختهای لازم برای 

اجرای کارآموزی و کارورزی های 

 مرتبط

 100 75 50 25 تفاهم نامه منعقد شده

 یدانشجوی مدیریت با هماهنگی

 امکانات ارتقای منظور به فرهنگی

 و ورزشی فرهنگی، دانشجویی،

  خوابگاهی و رفاهی خدمات

برنامه مدون مدیریت 

 دانشجویی و فرهنگی
15 30 50 100 

هماهنگی و ارتباط بین واحدهای 

 بالینی و معاونت آموزشی

وجود دفاتر و مسولین 

 مربوطه جهت هماهنگی
15 50 85 100 

 بهبود و توسعه 3

و  رساختهایز

امکانات و 

از  یمندبهره

 فرصتها

 و موردنیاز های بودجه جذب

  اعتبارات سرانه افزایش

میزان بودجه جذب شده بر 

 حسب ریال
25 50 75 100 

و  زاتیتجه یفیرتقا کا

ی و افزایش آموزش یهایتکنولوژ

 کاربرد شبیه سازها در آموزش

تعداد شبیه سازهای نوین 

 آموزشی
15 30 50 100 

 100 75 50 25 تعداد آزمایشگاهها توسعه و تجهیز آزمایشگاهها

 های مهارت مرکز توسعه و تجهیز

 نیاز با متناسب( Skill Lab) بالینی

 دوره پزشکی عمومی

 100 50 30 15 تجهیزات موجود
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 و مرکزی کتابخانه ظرفیت توسعه

 روز به علمی منابع افزایش

 100 75 50 25 تعداد کتب موجود

 و مجازی آموزش امکانات توسعه

-E های زیرساخت تقویت

Learning دانشکده در 

تعداد بسترهای آموزش 

 مجازی فعال 
15 30 50 100 

، ذبج 4

بکارگیری و 

 توانمندسازی

نیروی انسانی 

شایسته و 

 متعهد خدمت

 تشکیلاتی چارت پیگیری تصویب

  پزشکی دانشکده

 100 50 30 15 چارت تشکیلاتی مصوب

جذب و بکارگیری اعضای هیات 

علمی علوم پایه و بالینی متناسب با 

سند استانداردهای کالبدی دوره 

 پزشکی عمومی

 100 75 50 25 تعداد اعضای هیات علمی

 بکارگیری و توانمندسازی جذب،

 و دانشجویی های حوزه در کارکنان

 فرهنگی

 100 85 50 15 تعداد پرسنل

 کارگیریب و توانمندسازی جذب،

 به آموزشی هایحوزه در کارکنان

 کارشناس)مقطع هر تفکیک

 بالینی، پیش پایه، علوم آموزش

 ....(و بالینی

 100 75 50 25 تعداد پرسنل

 بکارگیری و توانمندسازی جذب،

 ارزیابی  حوزه در کارکنان

 آنالیز امتحانات، دایره)دانشجو

 100 75 50 25 تعداد پرسنل
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 (....و آزمون

 بکارگیری و توانمندسازی ذب،ج

 حوزه) آموزش اداره در کارکنان

 انتقالات، و نقل دانشجویان، نام ثبت

 ....(و آموختگان دانش

 100 50 30 15 تعداد پرسنل

 بکارگیری و توانمندسازی جذب،

 آزمایشگاههای در کارکنان

  تخصصی

 100 50 30 15 تعداد پرسنل

بهره  یارتقا 5

منابع  یور

و مالی انسانی 

و استفاده 

از  نهیبه

امکانات و 

ها در  تیظرف

 یراستا

عدالت 

 یآموزش

 

ارتقای مدیریت منابع مالی از طریق 

ایجاد واحد امور مالی مستقل و 

تفویض اختیارات مالی به معاونت 

 آموزشی

 100 50 30 15 وجود واحد امور مالی

مناسب به  یسازوکارها یریبکارگ

 یااخلاق حرفه  تیمنظور رعا

ی و علم اتیه یتوسط اعضا

 دانشجویان

وجود کمیته ها و آیین نامه 

 های مربوطه
15 30 50 100 

 یابیارز ستمیارتقا سبه روز رسانی و 

 یعلم اتیه یاعضادرجه  360

 100 75 50 25 سامانه هم آوا

ایجاد زیرساختهای فیزیکی در 

راستای بهره برداری دانشجویان کم 

 بهره فیزیکی 

 100 50 30 15 آسانسور و رمپوجود 
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

  تشکیل کمیته مشورتی دانشجویان

و ارتباط بی واسطه نماینده 

 دانشجویان با مسئولین دانشکده

2 وجود کمیته

5 

50 75 100 

حفظ و  6

از  انتیص

حقوق مردم، 

 شیافزا

 ییپاسخگو

و  یاجتماع

ریپذتیمسئول

ی با تربیت 

دانشجویان 

 توانمند

 

زشی ویژه برگزاری دوره های آمو

اعضای هیات علمی جهت تقویت 

توانمندی ایشان در تدریس اثربخش 

و استفاده از تکنیک های نوین 

آموزشی با رویکرد آموزش جامعه 

 نگر و پاسخگو

 100 75 50 25 تعداد دوره های برگزار شده

برنامه ریزی جهت مواجهه ی زود 

هنگام دانشجویان با عرصه جهت 

  عهآشنایی با نیازهای جام

 100 75 50 25 تفاهم نامه منعقد شده

ارتقای فعالیت واحد آموزش 

پاسخگو و برگزاری جشنواره های 

 مختلف در این حوزه

 100 50 30 15 تعداد جشنواره برگزار شده

برگزاری دوره های آموزش مداوم 

در راستای به روزرسانی علوم 

تخصصی پرسنل درمانی فعال در 

ان و تحقق معاونت بهداشت و درم

 یادگیری مادام العمر

 100 75 50 25 تعداد دوره های برگزار شده

از  تیحما 7

 یتهایفعال

و  یعلم

 نیتوسعه فرهنگ پژوهش در ب

 انیدانشجو

وجود کمیته تحقیقات و 

کمیته توسعه دانشجویی 

 فعال

15 30 50 100 
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نامه استراتژیک دوره پزشکی عمومیبر  

 

 

  یفرهنگ

 انیدانشجو

ی پزشک دوره

 عمومی

ویژگیهای  بررسی وشناسایی

انشجویان و احصاء توانمندیها و د

نقاط قوت و ضعف دانشجویان با 

 ضعفهدف حمایت و تقویت نقاط 

 100 75 50 25 مستندات واحد مشاوره

 و رشد کارآمدی جهت در حرکت

 و دانشجویی امور فعالیتهای تعالی

 دانشکده فرهنگی

مستندات واحد امور 

 دانشجویی
25 50 75 100 

 امنیت ارتقاء و منش و بینش اعتلای

 اعتقادی، ابعاد همه در دانشجویان

 جسمانی روانی، اخلاقی، اجتماعی،

 ای حرفه و

 100 50 30 15 مستندات واحد نهاد رهبری

 و دانشجویان فعالیتها از حمایت

 های حوزه در آنان مشارکت جلب

 روحیه تقویت و صنفی و فرهنگی

 ایشان در گروهی کار

 100 75 50 25 مستندات انجمن های علمی


